ESTUDIO DE COMPETITIVIDAD

Una agenda comun para crear mds
inversion y empleo en Argentina.

Eliminar impuestos distorsivos para
competir en una cancha nivelada.
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ESTUDIO

Una agenda comun para crear mds
inversion y empleo en Argentina.

Este estudio fue realizado con el aporte de las Cdmaras que representan la industria metaldrgica:
fabricantes de maquinaria agricola, acoplados, tubos y perfiles, construcciones livianas de acero,
linea blanca, electro y gasodomésticos, autopartes y envases de acero, principalmente. Estas
industrias junto con la automotriz, nuclean mds de 17.000 empresas, en su mayoria PyMEs, que
generan 11.500 millones de ddlares en exportaciones y mds de 350.000 empleos directos.

La experiencia internacional muestra que no hay pais desarrollado del mundo que no tenga una
industria fuerte. La metalurgia podria sumar USD 7.400 millones por afio a la economia y miles de
empleos en la préxima década como aliado de sectores como el petréleo y gas, la energia
renovable, la forestoindustria y la mineria.

Para lograrlo es necesario que mejoren las condiciones de competitividad estructurales. Una
macroeconomia ordenada es la base para devolverle competitividad a las empresas. Coincidimos
con el trabajo del gobierno en esa direccién y valoramos el esfuerzo que todos los argentinos estdn
haciendo en la transicién hacia un nuevo régimen econémico. Pero la macro es solo el principio. Se
necesitan politicas micro, como el reciente anuncio de un proyecto de Ley de Promocién de
Inversiones y Empleo para Pymes. La agenda que viene es la que nos permitird generar un
verdadero entorno competitivo: bajar la carga impositiva, el costo laboral no salarial, potenciar el
financiamiento al sector privado y reducir los costos logisticos.

Trabajar primero en estos factores es clave para una secuencia de integracién inteligente al
mundo. Hoy los productos metaldrgicos en Argentina soportan una carga impositiva del 32%
promedio sobre el precio en puerta de fdbrica sin IVA, mds del doble que Brasil y México. Ademds,
un tercio de estos impuestos son distorsivos, es decir que se acumulan en la cadena de valor
(débitos y créditos, Ingresos brutos, tasas municipales, sellos/otros).

Las principales economias del mundo estdn intensificando su estrategia de politica industrial con
incentivos y financiamiento al sector privado local e incorporando medidas de defensa comercial
(dumpings, salvaguardas) especialmente contra China. En este escenario, competir en igualdad de
condiciones es imprescindible para generar desarrollo a largo plazo.

Los industriales argentinos sabemos producir y competir pero necesitamos que las politicas
publicas resuelvan los factores que las empresas no podemos controlar para poder seguir
generando inversiones y empleo que ayuden a todos los argentinos a alcanzar su potencial.
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El informe en 7 puntos

No hay pais desarrollado del mundo que no tenga una industria fuerte.

En el ecosistema industrial argentino, el sector metaldrgico ocupa un lugar
fundamental: estd integrado por 17.000 empresas, aporta el 5,6% del PBI,
exporta 11.500 millones de ddlares al afio y genera 350.000 empleos.

El sector metaldrgico es un socio estratégico de cuatro grandes sectores
que traccionardn el crecimiento de Argentina: el petréleo y el gas, la
energia renovable, la forestoindustria y la mineria. La metalurgia podria
sumar USD 7.400 millones por afio a la economia y miles de empleos en
la préxima década como aliado de esos sectores.

Argentina se encuentra en las peores posiciones en los ranking mundiales
de competitividad. Esto se explica principalmente por 5 factores: la
inestabilidad macroecondémica, la carga impositiva, el costo laboral no
salarial, la falta de financiamiento al sector privado y los costos logisticos.
Trabajar primero en estos factores es clave para una secuencia de
integracion inteligente al mundo.

Los productos metalurgicos en Argentina soportan en promedio una
carga impositiva del 32% sobre el precio en puerta de fdbrica (sin IVA),
mds del doble que Brasil y México.

Un tercio de estos impuestos son distorsivos, es decir que se acumulan en
la cadena de valor y que son prdcticamente inexistentes en paises
comparables (débitos y créditos, Ingresos brutos, tasas municipales,
sellos/otros).

Las principales economias del mundo estdn intensificando su estrategia
de politica industrial con incentivos, promocidn y financiamiento a la vez
que incorporan medidas de defensa comercial (dumpings, salvaguardas).
De estas medidas, un 40% estdn relacionadas con actividades
metalurgicas, principalmente contra el comercio desleal de China.

Los industriales argentinos sabemos producir y competir
pero necesitamos que las politicas publicas resuelvan los
factores que las empresas no podemos controlar.
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Desarrollo econdmico e industria
competitiva van de la mano

¢Industria o recursos naturales? jExportaciéon o mercado interno? ;Sustituir importaciones o
integrarnos al mundo? Estas son preguntas cldsicas del debate sobre el desarrollo econdmico
argentino, pero quizds estamos viendo el tablero al revés: no se trata de elegir entre extremos,
sino de entender cdmo se conectan todas estas piezas.

La experiencia global nos muestra que no hay pais desarrollado sin una industria fuerte, y
Argentina no es la excepcion. En este ecosistema, el sector metalurgico ocupa un rol central.

El sector metallrgico representa:

ﬁ 17-000 r_7|l 11-500 Millones USD

EMPRESAS
(en su mayoria pymes) EN EXPORTACIONES

+350.000 " 5,6%

EMPLEOS DIRECTOS DEL PBI

R

El sector metalurgico es un socio estratégico de cuatro grandes industrias que traccionardn
el crecimiento de Argentina: el petréleo y gas, la energia renovable, la forestoindustria y la
mineria. Estas pueden apalancarse en una industria capaz de generar miles de empleos y
millones de ddlares en exportaciones, en la préxima década.

Petrdleo Mineria Energias Foresto

y Gas renovables Industria

Potencial: Potencial: Potencial: Potencial:
Inver~si6n acumulada USD 80.000 USD 30.000 USD 12.000 UsD 7.000
10 aiios Millones Millones Millones Millones
Ventas USD 40.000 USD 16.000 USD 10.000
anuales Millones Millones Millones
Participacién de bienes

taliirai

rsr}?n\?elg:gr:cc(’;cl. obra civil) y 10% 8% 56% 8%
ventas/aio

MERCADO POTENCIAL ACTIVIDAD METALURGICA

USD 7.400 Millones adicionales / Afio (superior al 1% del PBI)
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Competitivos dentro de la fabrica,
pero cargando una mochila de impuestos.

El crecimiento y la competitividad de nuestra industria estdn siendo afectados por una
presion impositiva desmesurada. De todos los desafios, este es el mds urgente.

Composiciéon de la carga tributaria
sobre el precio de productos metaltrgicos (en la puerta de la fdbrica, sin IVA)
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Estructura Metdlica 40% 18% 15%
Silos 34% 15% 19%
Remolque 33% 18% 17% Producir en
Acoplado 33% 21% 16% Argentinq tiene
Sembradora 33% 15% 19% una carga
Secadora 33% 15% 18% . .
Rolo 32% 15% 16% impositiva del
Auto/pickup* 33% 16% 15% 32%, el doble
Embolsadora 31% 14% 17% que Brasil y
Extractora 31% 15% 17% 7 =
Termotanque 30% 13% 14% Mexico.
Tolva 30% 14% 18%
Cocina 30% 13% 14%
Cabezal maicero 30% 14% 15%
Envase alimento 30% 17% 12% e
Lavarropa 29% 15% 14% Ak
Heladera 26% 12% 11%

Argentina tiene una de las cargas tributarias mds altas del mundo, con una estructura
impositiva compleja y mds de 155 impuestos y tasas. Los productos metallrgicos
soportan, en promedio, un 32% de impuestos sobre el precio del producto en puerta de
fdbrica (sin IVA), mds del doble que en Brasil o México, lo que desincentiva la
produccién industrial.

DEL PRECIO EN PUERTA DES™
FABRICA DE DE UNA
SEMBRADORA ARGENTINA,

EL 33% SON IMPUESTOS
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En promedio, mds de un tercio de la carga tributaria sobre la
actividad metaldrgica son impuestos considerados “distorsivos”,
debido a su menor incidencia en paises comparables y su impacto
acumulativo en la cadena de valor.

Participacién de impuestos “distorsivos” sobre la carga impositiva total de la
actividad metaludrgica - Argentina - Productos Seleccionados

® Impuestos distorsivos Otros impuestos
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Se computan como Impuestos Distorsivos el Impuesto a Créditos y Débitos
Bancarios, Ingresos Brutos, Impuesto a los Sellos/otros y Tasas Municipales.

Fuente: Elaboracién propia en base a Cdmaras Sectoriales,de ADIMRA, ADEFA, AFAC, ACARA y otras fuentes
(INDEC, AFIP y MECON)

EJEMPLO ACOPLADO

4 SOBRE EL PRECIO EN FABRICA
w» PEUNACOPLADO

EL 33%
SON IMPUESTOS

de los cuales un
tercio son
distorsivos.
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Una macro normal y menos impuestos es el punto de partida,
pero necesitamos una agenda de reformas de competitividad.

Ademds de la carga impositiva, la industria enfrenta otros desafios como costos laborales
no salariales, falta de crédito y costos logisticos, que le han quitado dinamismo a un sector
privado que puertas adentro de la fdbrica tiene calidad y procesos de nivel mundial.

67 %

= @ o <

@Cont. a la Seg. Social ®Aguinaldo @ Indemnizacién

1 El costo laboral en
Argentina es el 67% de

8% 540 la masa salarial.
b N
A pesar de tener indices de
siniestralidad similares, la
litigiosidad laboral en Argentina es

10 a 20 veces superior al de paises
comparables (114 juicios /10.000
trabajadores vs. 9,5 en Espafia y 5,8
en Chile)

Vacaciones @Aviso de Despido

El sector privado argentino
tiene menos financiamiento
que el resto del mundo.

N

EEUU

China

Japdn

Corea del Sur
Australia
Reino Unido
Francia
Chile

Paises Bajos
Espafia
Brasil

Italia
Ecuador
Paraguay
Turquia
Colombia
Indonesia
México
Uruguay

Argentina B 12

Fuente: Elaboracién propia en base a Banco Mundial y WEF Global
Competitiveness Index 4.0, Afio 2020
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Fuente: Elaboracién propia en base a INVECQ , BID, “Medicién del Costo del Trabajo Asalariado en América Latina y el Caribe” (2017)
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3 Argentina estd entre los
paises con peor desempeio
logistico.

195
a0 41 41 41
195 28 i 37 37 37 37 37 38 38 39 39 39 %
194 2y "= 59 20 30 30 30 30 <
176 :
128
121
114
109 >0 O0O0WU>0OD=000O0OTO0 S cCOD0WO YO
8802258252328 822336288R87¢
DH:XEU:G)Q_LUcC\tEELu_Q-UCcJOc
(o)l <R (o) e CQL(_)D{)"-‘—LLI(DOQ-UCU)mE
S oS o 2 0o > - 2 - WV ED
596 57T F o853 5 WHo ge
g © £ £a< 3 o<
o S o
S o
Baja eficiencia Transporte Infraestructura
en los servicios ferroviario de rutas
portuarios limitado deficiente

Fuente: Elaboracién propia en base a Banco Mundial y WEF Global Competitiveness
Index 4.0, Afio 2020
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En el mundo los paises apoyan a sus

industrias locales y se defienden del
comercio desleal.

N

Las principales economias del mundo estdn intensificando su estrategia de
politica industrial con incentivos, promocién y financiamiento al sector privado.
Hoy apostar por la industria local es una decisiéon geopolitica y
estratégica.

Ejemplos de politicas de promocién industrial

Medidas de politica industrial con
afectacién al comercio

En cantidad
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Medidas Antidumping aplicadas por origen: China vs. Resto de Paises

CHINA A su vez, la Ultima década registra un
CHINA er/e) incremento muy significativo en las
489 medidas de defensa comercial
RESTO (dumpings, salvaguardas) que aplican
) 1135 los paises. De estas medidas, un
40% estdn relacionadas con
RESTO [ .. -

915 actividades metalurgicas,
principalmente contra el
comercio desleal de China.

2013 2023

Fuente: Fondo Monetario Internacional y Global Trade Alert

Una agenda comun para crear mds inversion y empleo en Argentina 8



Bajar el gasto publico y reducir rapidamente la
presion tributaria para no perder terreno en un
contexto mundial que estd apostando por industrias
locales mds fuertes mientras busca protegerse de
prdcticas desleales.

Queremos una

industria competitiva y

protagonista del
desarrollo nacional.

Los industriales
argentinos estamos
trabajando puertas
adentro en mejorar
nuestra
productividad, pero
necesitamos que las
politicas publicas
resuelvan los
factores que las
empresdas no
podemos controlar.

Coincidimos con la agenda de normalizacién
econdmica que se estd llevando a cabo, ya que
consideramos una macroeconomia ordenada y
estable como la base necesaria para devolverle
competitividad estructural a nuestro pais. Sin
embargo, aunque la estabilidad macroecondémica
es un primer paso necesario, no es suficiente.
Necesitamos acciones urgentes para reducir la
presion impositiva y reformas de competitividad
para permitir que nuestras empresas puedan
competir de igual a igual con el mundo.

Hemos identificado, sector por sector, donde estd
la mayor carga tributaria sobre la industria, y
este informe busca ser una guia para la accién. Es
crucial el didlogo con el gobierno nacional, los
gobiernos provinciales y municipales para ajustar
la presidn tributaria con la misma agilidad con la
que buscamos integrarnos al mundo. De lo
contrario, corremos el riesgo de enfrentar un
escenario de desindustrializacién, con menos
empresas y menos empleo.

Con una agenda comun podemos lograr
mds inversion y empleo en Argentina.







Carga impositiva sobre el precio en puerta de fdbrica

PRODUCTOS SELECCIONADQS (SIN 1VA)

SE VA EN IMPUESTOS
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Carga impositiva sobre el precio en puerta de fdabrica PRODUCTOS SELECCIONADOS (SIN IVA)

SE VA EN IMPUESTOS
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Carga impositiva sobre el precio en puerta de fdabrica PRODUCTOS SELECCIONADOS (SIN IVA)

SE VA EN IMPUESTOS
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Carga impositiva sobre el precio en puerta de fdabrica PRODUCTOS SELECCIONADOS (SIN IVA)

SE VA EN IMPUESTOS
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INFORME

Una agenda comun para crear mds
inversion y empleo en Argentina
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https://docs.google.com/presentation/d/17buv-aKvHyg94ffFMQLXxDsdceRyPvipWOlqB3gweXk/edit#slide=id.g2d71dbe1423_0_0
https://docs.google.com/presentation/d/17buv-aKvHyg94ffFMQLXxDsdceRyPvipWOlqB3gweXk/edit#slide=id.g2d71dbe1423_0_0

